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alteracdo proposta e inserir a palavra “Federacdo”. As alteracdes originais propostas, conforme impressas
na Convocagao para a Convencao, estao indicadas em negrito e italico para acréscimos e com um unico traco
para exclusdes (exemplo: exelusdes). As alteracdes feitas pelas delegadas da convencdo a proposta original

sdo registradas com as novas palavras, exibindo grande negrito e italico; as palavras ou frases agora
recomendadas para serem excluidas das propostas originais sao registradas em negrito e itdlico com um
duplo traco (exemplo: exelusées). E a proposta alterada na qual seu clube votard, conforme indicado nas
colunas central e direita. Observacao: As altera¢des na cldusula original, na justificativa, no impacto
financeiro, nas informacdes da diretoria e na alteracdo de conformidade do Procedimento H. da SIA ndo
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AlteragGes Propostas ao Estatuto Social da SIA 2024

PROPOSTA 1: incluir uma cldusula de beneficio privado no Estatuto Social da SIA

PROPOSTA POR: Conselho de Administracao da SIA

ALTERAR o ARTIGO Il, OBJETOS E CONDICOES DE IMPLEMENTACAO, Sec3o 2.01 Objetivos, inserindo-se
dois novos paragrafos para estabelecer a clausula padrdo de beneficio privado do Internal Revenue
Service dos EUA e garantir os direitos das Diretoras e executivas de participar de atividades politicas,
atuando em sua capacidade privada individual.

TEXTO ATUAL

ALTERAGAO PROPOSTA

SE ALTERADO, O TEXTO SERA

Secdo 2.01 Objetivos. Os
objetivos da Federagdo serao:
(a) perseguir a visdo de que
mulheres e meninas tenham os
recursos para alcangar o pleno
potencial e viver seus sonhos;
(b) proporcionar a mulheres
e meninas acesso a educacdo e
ao treinamento de que precisam
para atingir o empoderamento
econdmico;

(c) trabalhar em aliangca com
a Soroptimista Internacional e
outras federacgGes Soroptimistas.

Secdo 2.01 Objetivos. Os
objetivos da Federacgdo serao:
(a) perseguir a visdo de que
mulheres e meninas tenham os
recursos para alcangar o pleno
potencial e viver seus sonhos;
(b) proporcionar a mulheres
e meninas acesso a educacdo e
ao treinamento de que precisam
para atingir o empoderamento
econdmico;

(c) trabalhar em alianga com
a Soroptimista Internacional e
outras federacgOes Soroptimistas.

Nenhuma Diretora, executiva,
funciondria, consultora ou
representante da Federagdo
tomard medidas ou realizara
atividades, pela Federagdo ou
em nome da Federagdo, cuja
realizagdo ndo seja permitida
para uma organizagdo: (a)
isenta de imposto de renda
federal segundo a Se¢éo
501(c)(3) do Internal Revenue
Code de 1986, conforme
alterado (“Cédigo”); e (b) que
receba contribuigdes dedutiveis
segundo a Seg¢do 170 do Codigo.
A Federagdo ndo participard
nem interferira (inclusive a
publicagdo ou distribuicdo de
declaracées) em nenhuma

Secdo 2.01 Objetivos. Os objetivos
da Federacdo serao:

(a) perseguir a visdo de que
mulheres e meninas tenham os
recursos para alcangar o pleno
potencial e viver seus sonhos;

(b) proporcionar a mulheres e
meninas acesso a educacao e ao
treinamento de que precisam para
atingir o empoderamento
econdmico;

(c) trabalhar em aliangca com
a Soroptimista Internacional e
outras federac¢Ges Soroptimistas.

Nenhuma Diretora, executiva,
funcionaria, consultora ou
representante da Federacgdo
tomard medidas ou realizara
atividades, pela Federagdao ou em
nome da Federagao, cuja
realizagdo ndo seja permitida para
uma organizagdo: (a) isenta de
imposto de renda federal segundo
a Sec¢do 501(c)(3) do Internal
Revenue Code de 1986, conforme
alterado (“Cddigo”); e (b) que
receba contribuicdes dedutiveis
segundo a Secdo 170 do Cédigo. A
Federagdo ndo participard nem
interferira (inclusive a publicagdo
ou distribuicdo de declaragdes)
em nenhuma campanha politica,
em favor de nenhum candidato




campanha politica, em favor de
nenhum candidato para cargo
publico. Nenhuma parte
substancial das atividades da
Federagdo consistird na
realizagdo de publicidade ou
lobby, salvo se permitido por lei
para uma organizagdo isenta de
imposto de renda federal
segundo a Seg¢do 501(c)(3) do
Cddigo.

Essa disposi¢cdo ndo sera
considerada uma limitagdo as

para cargo publico. Nenhuma
parte substancial das atividades
da Federacgdo consistird na
realizacdo de publicidade ou
lobby, salvo se permitido por lei
para uma organizac¢do isenta de
imposto de renda federal segundo
a Sec¢do 501(c)(3) do Cdédigo.

Essa disposicdo ndo sera
considerada uma limitagdo as
atividades politicas das Diretoras
ou executivas que atuem em sua
capacidade individual.

atividades politicas das
Diretoras ou executivas que
atuem em sua capacidade
individual.

JUSTIFICATIVA: a cldusula de beneficio privado, conforme apresentada, é exigida de todas as
organizagdes sem fins lucrativos com status de beneficente (ou seja, status de isen¢do de impostos
segundo a Se¢do 501(c)(3)) nos Estados Unidos. A clausula de beneficio privado encontra-se atualmente
nos artigos de incorporacao da Soroptimista Internacional das Américas, Inc. no Estado da Pensilvania.
Portanto, a SIA ja deve seguir as disposi¢des dessa cldusula. Além disso, o texto apresentado na
alteragdo é obrigatdrio e esta indicado no Cédigo dos EUA (leis) relacionado as organizagdes 501(c)(3),
portanto ndo é possivel alterar o novo texto proposto.

Embora a Soroptimista Internacional das Américas, Inc., e todas as subdivisdes da federacdo, incluindo
clubes, distritos e regides, estejam impedidas de participar de campanhas politicas, tanto pela cladusula
de beneficio privado exigida pelo governo civil quanto pela tradi¢do de longa data da Soroptimista e
pelas regras presentes nos Procedimentos da SIA A. Geral (se¢do 1.), as pessoas que exercem a fungdo
de Diretoras ou executivas tém o direito de participar de atividades politicas como pessoas fisicas, o que
é esclarecido no segundo paragrafo.

A Diretora Juridica da SIA recomenda a inclusdo da cldusula de beneficio privado no Estatuto Social da
SIA para maior visibilidade e transparéncia.

IMPACTO FINANCEIRO: nenhum.

RECOMENDAGCAO DO CORPO DE MEMBROS DA CONVENCAO: As delegadas recomendam que os
clubes adotem esta proposta conforme apresentada no Convite para a Convencdo



PROPOSTA 2: adicionar um novo Artigo XlIl DISSOLUCAO ao Estatuto Social da SIA

PROPOSTA POR: Conselho de Administracdao da SIA

Na dissolugdio da sociedade,
conforme previsto no Estatuto
Social da Organizagdo, o
Conselho de Administragdo
deverd, apos pagar ou
providenciar o pagamento de
todas as obrigagdes da
sociedade, alienar todos os
ativos da sociedade
exclusivamente para os fins
isentos da sociedade, ou para as
organizagoes organizadas e
operadas exclusivamente para
fins beneficentes, educacionais
ou cientificos que na época se
qualifiquem como organizagées
isentas segundo a Seg¢do
501(c)(3) do Cédigo, conforme
determinar o Conselho de
Administragdo. Os ativos ndo
alienados serdo alienados pelo
tribunal de primeira insténcia do
condado onde a sede da
sociedade estiver entdo
localizada, exclusivamente para
essa finalidade de isen¢do. E
expressamente proibido o uso de
fundos excedentes para
beneficio privado de uma pessoa
fisica em caso de venda dos
ativos ou dissolugdo da
sociedade.

TEXTO ATUAL ALTERAGCAO PROPOSTA SE ALTERADO, O TEXTO SERA
Artigo XIll Artigo XIII
DISSOLUCAO DISSOLUCAO

Na dissolucao da sociedade,
conforme previsto no Estatuto
Social da Organizacao, o Conselho
de Administragdo devera, apds
pagar ou providenciar o
pagamento de todas as obrigacdes
da sociedade, alienar todos os
ativos da sociedade
exclusivamente para os fins
isentos da sociedade, ou para as
organizagdes organizadas e
operadas exclusivamente para fins
beneficentes, educacionais ou
cientificos que na época se
qualifiguem como organizagGes
isentas segundo a Se¢do 501(c)(3)
do Cddigo, conforme determinar o
Conselho de Administragao. Os
ativos ndo alienados serdo
alienados pelo tribunal de
primeira instancia do condado
onde a sede da sociedade estiver
entdo localizada, exclusivamente
para essa finalidade de isencdo. E
expressamente proibido o uso de
fundos excedentes para beneficio
privado de uma pessoa fisica em
caso de venda dos ativos ou
dissolucdo da sociedade.

JUSTIFICATIVA: uma cldusula de dissolucao é necessaria para organizagdes constituidas na Pensilvania.
Para organizagBes com status tributario beneficente nos Estados Unidos, como a SIA, a cldusula de
dissolucdo é necessaria para declarar que os rendimentos da organizacdo apds a dissolucdo devem ser
usados para fins beneficentes isentos de impostos, de acordo com as leis do Internal Revenue Service
dos EUA. A cldusula de dissolugcdo encontra-se atualmente no estatuto social da Soroptimista




Internacional das Américas, Inc. no Estado da Pensilvania. Portanto, a SIA ja deve seguir as disposi¢cGes
dessa cldusula. Além disso, o texto apresentado na alteragdo é obrigatdrio e estd indicado no Cédigo dos
EUA (leis) relacionado as organizagdes 501(c)(3), portanto ndo é possivel alterar o novo texto proposto.

A Diretora Juridica da SIA recomenda a inclusdo da cldusula de dissolucdo no Estatuto Social da SIA
como um novo artigo para maior visibilidade e transparéncia.

IMPACTO FINANCEIRO: Nenhum.

RECOMENDACAO DO CORPO DE MEMBROS DA CONVENCAO: As delegadas recomendam que os
clubes adotem esta proposta conforme apresentada no Convite para a Convencao



PROPOSTA 3: apresentar dever de diligéncia e confianca justificavel e limitacdo de responsabilidade civil

para executivas da SIA

PROPOSTA POR: Conselho de Administracao da SIA

ALTERAR o Artigo VI, EXECUTIVAS, adicionando a Sec¢do 6.10 Dever de Diligéncia e Confianca Justificavel
de Executivas e a Secdo 6.11 Responsabilidade Civil de Executivas.

TEXTO ATUAL

ALTERAGAO PROPOSTA

SE ALTERADO, O TEXTO SERA

Sec¢do 6.10 Dever de Diligéncia e
Confianca Justificdvel da
Executiva. Uma executiva
cumprird os deveres de
executiva, de boa-fé, de maneira
que a executiva acredite
justificadamente ser do melhor
interesse da sociedade sem fins
lucrativos, e com essa diligéncia,
incluindo consulta justificavel,
habilidade e diligéncia, que uma
pessoa de prudéncia comum
usaria em circunstdncias
semelhantes.

No cumprimento dos deveres de
executiva, a executiva tem o
direito de confiar de boa-fé nas
informagées, opinides, relatorios
ou declaragées, incluindo
demonstragdes financeiras e
outros dados financeiros, em
cada caso preparados ou
apresentados por um dos
seguintes:

(a) Uma ou mais
executivas ou funciondrias da
sociedade ou uma dfiliada da
sociedade que a executiva
justificadamente acredite ser de
confian¢a e competente na
matéria apresentada.

(b) Advogados,
contadores publicos ou outras
pessoas sobre os assuntos que a
executiva justificadamente
acredite estar dentro da
competéncia pericial ou
profissional.

Secdo 6.10 Dever de Diligéncia e
Confianca Justificavel da
Executiva. Uma executiva
cumprira os deveres de executiva,
de boa-fé, de maneira que a
executiva acredite
justificadamente ser do melhor
interesse da sociedade sem fins
lucrativos, e com essa diligéncia,
incluindo consulta justificavel,
habilidade e diligéncia, que uma
pessoa de prudéncia comum
usaria em circunstancias
semelhantes.

No cumprimento dos deveres de
executiva, a executiva tem o
direito de confiar de boa-fé nas
informacdes, opinides, relatdrios
ou declaragdes, incluindo
demonstracdes financeiras e
outros dados financeiros, em cada
caso preparados ou apresentados
por um dos seguintes:

(a) Uma ou mais
executivas ou funciondrias da
sociedade ou uma afiliada da
sociedade que a executiva
justificadamente acredite ser de
confianga e competente na
matéria apresentada.

(b) Advogados,
contadores publicos ou outras
pessoas sobre os assuntos que a
executiva justificadamente
acredite estar dentro da
competéncia pericial ou
profissional.




Ndo serd considerado que uma
executiva esteja agindo de boa-
fé se a executiva tiver
conhecimento real relacionado
ao assunto que a faga acreditar
que a confianga seja
injustificavel.

Uma executiva que faz uma
deciséo empresarial de boa-fé
cumpre os deveres de executiva
se:

(a) O objeto da
decisdo empresarial ndo envolve
conduta deliberada pela
executiva ou por uma associada
ou dfiliada da executiva;

(b) A executiva é
informada a respeito do objeto
da decisdo empresarial na
medida em que a executiva
justificadamente acredite ser
apropriado para as
circunstdncias; e

(c) A executiva
acredita racionalmente que a
Decisdo Empresarial atenda ao
melhor interesse da sociedade.

Secdo 6.11 Responsabilidade

N3o sera considerado que uma
executiva esteja agindo de boa-fé
se a executiva tiver conhecimento
real relacionado ao assunto que a
faca acreditar que a confianga seja
injustificavel.

Uma executiva que faz uma
decisdo empresarial de boa-fé
cumpre os deveres de executiva
se:

(a) O objeto da
decisdao empresarial ndo envolve
conduta deliberada pela executiva
ou por uma associada ou afiliada
da executiva;

(b) A executiva é
informada a respeito do objeto da
decisdao empresarial na medida
em que a executiva
justificadamente acredite ser
apropriado para as circunstancias;
e

(c) A executiva
acredita racionalmente que a
Decisdo Empresarial atenda ao
melhor interesse da sociedade.

Secao 6.11 Responsabilidade Civil
de Executivas. Na medida maxima

Civil de Executivas. Na medida
mdxima permitida pela
legislagdo da Pensilvédnia, agora
em vigor e conforme possa ser
alterada periodicamente, uma
executiva ndo serd responsdvel
civil e pessoalmente por danos
monetdrios decorrentes de agcoes
ou omissGes, a menos que:

(a) A executiva
tenha violado ou deixado de
cumprir os deveres do cargo de
executiva (consulte o
Subcapitulo C do Capitulo 57 da
Lei); e

(b) A violagdo ou
descumprimento das obrigag¢des

permitida pela legislacdao da
Pensilvania, agora em vigor e
conforme possa ser alterada
periodicamente, uma executiva
nao serd responsavel civil e
pessoalmente por danos
monetarios decorrentes de agbes
ou omissdes, a menos que:

(a) A executiva tenha
violado ou deixado de cumprir os
deveres do cargo de executiva
(consulte o Subcapitulo C do
Capitulo 57 da Lei); e

(b) A violagdo ou
descumprimento das obrigacdes
constitua uma transgressao




constitua uma transgress@o deliberada, com dolo, ou
deliberada, com dolo, ou negligente.
negligente.

Esta Seg¢do ndo proverd protegcdo | de responsabilidade civil a

nenhuma executiva em relagdo violagOes de leis penais pela
as violagoes de leis penais pela executiva ou por sua falta de

executiva ou por sua falta de pagamento de impostos de acordo
pagamento de impostos de com as leis federais, estaduais ou
acordo com as leis federais, locais.

estaduais ou locais.
Toda revogacgao ou alteracao

Toda revogagdo ou alteracéo desta Secdo serd apenas

desta Seg¢do serd apenas prospectiva e ndo aumentara, mas
prospectiva e ndo aumentard, podera diminuir, a

mas poderd diminuir, a responsabilidade civil de uma
responsabilidade civil de uma executiva em relagdo a agdes ou
executiva em relagdo a agées ou | omissdes ocorridas antes da
omissoes ocorridas antes da alteracao.

alteragdo.

Esta Segdo nao provera protecdo

de responsabilidade civil a nenhuma executiva em relagdo as

JUSTIFICATIVA: na atualizagdo de 2023 da Lei de Sociedades sem Fins Lucrativos da Pensilvania de 1988,
a lei criou requisitos e prote¢des para executivas organizacionais que sdo separados dos requisitos e
protecbes do conselho de administracdo de uma organizagdo. Essas novas se¢des propostas preveem a
elimina¢do da responsabilidade civil das executivas de organizagdes constituidas na Pensilvania que
tomam decisdes para o melhor interesse da organizagao, seguindo as disposicdes comuns estabelecidas
na Dever de Diligéncia e Confianga Justificavel. Essas disposicGes comuns da lei destinam-se a promover
a politica publica de incentivar voluntarias a exercer o cargo de executivas sem fins lucrativos por meio
de uma compreensao dos padrdes e processos de tomada de decisdo esperados das executivas da SIA,
bem como a limita¢ao da responsabilidade civil pela tomada de decisao.

A adicdo dessas novas sec¢Oes ao Estatuto Social da SIA é recomendada pela Diretora Juridica da SIA, que
revisou o estatuto social da SIA, conforme as disposi¢cdes atualizadas de 2023 da Lei de Sociedades sem
Fins Lucrativos da Pensilvania. A inclusdo dessas novas sec¢Ges no Estatuto Social confere visibilidade e
transparéncia a esses temas a todas as associadas. Antes da atualizacdo de 2023 da lei, as executivas
eram incluidas nas disposicGes para o Conselho de Administra¢do presentes na Se¢ao 8.13 Dever de
Diligéncia e Confianca Justificdvel e na Secdo 8.18 Limitacdo de Responsabilidade Civil da Diretora do
Estatuto Social da SIA. As novas se¢des propostas sdo retiradas diretamente da atualizacdo de 2023 da
Lei de Sociedades sem Fins Lucrativos da Pensilvania, portanto ndo é possivel altera-las.

IMPACTO FINANCEIRO: nenhum.

RECOMENDAGAO DO CORPO DE MEMBROS DA CONVENCAO: As delegadas recomendam que os
clubes adotem esta proposta conforme apresentada no Convite para a Convencao



PROPOSTA 4: atualizar a Dever de Diligéncia e Confianga Justificavel para diretoras do Conselho da SIA

PROPOSTA POR: Conselho de Administragao da SIA

ALTERAR O ARTIGO VIII CONSELHO DE ADMINISTRACAO, Sec3o 8.13 Dever de Diligéncia e Confianca
Justificdvel por meio de substituicdo para incluir a alteragdo do nome da se¢do para “Dever de
Diligéncia, Confianca Justificavel e Regra de Decisdo Empresarial”;

no primeiro paragrafo da subsecdo (a), suprimindo-se “consulta razoavel, habilidade e diligéncia,
gue uma pessoa de prudéncia comum usaria em circunstancias semelhantes” e inserindo-se “a
habilidade e a diligéncia que uma pessoa de prudéncia comum usaria em circunstancias
semelhantes e consulta razodvel sobre os assuntos exigidos pelas leis do Estado da Pensilvania a
ser considerados nas circunstancias e nos interesses e fatores listados na Lei de Sociedades sem
Fins Lucrativos da Pensilvania de 1988, Secdo 5715(a) (relacionada ao exercicio de poderes em
geral) ou Secdo 5716(a) (relacionada a norma alternativa) que a diretora considere apropriada.”;
suprimindo-se “ou apresentados”; no segundo paragrafo da subsecao (a) (iii) e inserindo-se
“reais”; suprimindo-se “seria” e inserindo-se “ser que”; suprimindo-se "sobre esses dados prova

nLn,

ser"; e inserindo-se "é"; na subsecdo (a) (iii), inserindo-se um novo paragrafo que comega com o

periodo "Uma Diretora que faz uma decisdao empresarial de boa-fé cumpre os deveres da
Diretora se:” e subsecdes (i), (ii) e (iii);

e nasubsecdo (b) inserindo-se “na medida que considerem apropriada”; inserindo-se a subsecdo
(i); suprimindo-se “A consideracdo desses fatores ndo devera constituir uma violacdo da
subsecdo (a) desta Sec¢do 8.13.”; inserindo-se as subsecGes (ii), (iii) e (iv); inserindo-se o
pardgrafo “O Conselho de Administragao, as comissdes do Conselho e as Diretoras individuais
nao serdo obrigados, ao considerarem o melhor interesse da Federagdo ou os efeitos de uma
acao, a considerar os interesses corporativos ou os interesses de um grupo especifico afetado
por essa agao como um interesse ou fator dominante ou controlado. A consideragdo de um
desses interesses e fatores ndo constitui uma violagdo do dever fiduciario.”; e

e suprimindo-se a subsecéo (c).

TEXTO ATUAL

ALTERAGAO PROPOSTA

SE ALTERADO, O TEXTO SERA

Secdo 8.13 Dever de Diligéncia e
Confianca Justificavel.

(a) Uma Diretora devera se
manter em relagao fiducidria com
a Federacdo e deverd cumprir os
deveres de Diretora, incluindo
deveres como membro de um
comité do Conselho de
Administracdo no qual a Diretora
possa atuar, em boa-fé, de
maneira que a Diretora
razoavelmente acredite ser do
melhor interesse da Federagdo, e
com o cuidado, incluindo
consulta razoavel, habilidade e
diligéncia que uma pessoa de
prudéncia comum usaria em
circunstancias semelhantes. No

Secdo 8.13 Dever de Diligéncia e
Confianca Justificavel e Regra de

Secdo 8.13 Dever de Diligéncia,
Confianca Justificavel e Regra de

Decisdo Empresarial.
(a) Uma Diretora ocupara
uma posicdo de confianga em
relacdo a Federagdo e devera
desempenhar as fungdes de
Diretora, incluindo aquelas como
membro de uma comissao do
Conselho de Administragao no
qual a Diretora possa exercer, de
boa-fé, de maneira que a
Diretora justificadamente
acredite ser do melhor interesse
da Federagao, e com o cuidado,
incluindo eensulta+razedvel
habilidad ilicanci

I .

Decisdo Empresarial.

a) Uma Diretora ocupara
uma posicdo de confianga em
relacdo a Federagdo e devera
desempenhar as fungdes de
Diretora, incluindo aquelas como
membro de uma comissdo do
Conselho de Administragao no
qual a Diretora possa exercer, de
boa-fé, de maneira que a Diretora
justificadamente acredite ser do
melhor interesse da Federacao, e
com o cuidado, incluindo consulta
razoavel, habilidade e diligéncia
gue uma pessoa prudente comum
usaria em circunstancias




cumprimento desses deveres, a
Diretora tera o direito de confiar
de boa-fé nas informacgdes,
pareceres, relatdrios ou
declaragdes, incluindo
demonstragdes financeiras e
outros dados financeiros, em
cada caso preparados por um dos
seguintes:

(i) Uma ou mais diretoras ou
funcionarios da Federacdo os
quais a Diretora justificadamente
acredite ser de confianca e
competéncia nas matérias
apresentadas;

(ii) Advogados, contadores
publicos e outras pessoas com
relagdo as matérias que a
Diretora justificadamente
acredite ser de competéncia
pericial e profissional dessas
pessoas; e

(iii) Uma comissdo do
Conselho na qual a Diretora ndo
exerca um cargo, devidamente
designada de acordo com a lei,
de acordo com a matéria dos
poderes designados, que a
Diretora justificadamente
acredite ter confianca no mérito.

Uma Diretora ndo sera
considerada como ter agido de
boa-fé, se ela tiver conhecimento
relacionado a matéria em
guestdo, que torne injustificavel
a confianga nessa Diretora.

(b) Na dispensa das
obrigacdes dos cargos, o
Conselho de Administracao, os
comités do Conselho e cada
Diretora individualmente
poderao, considerando os
melhores interesses da
Federacdo, considerar os efeitos
de acBes sobre os funcionarios,
pessoas com quem a Federagdo

em-cireunstanciassemethantes
habilidade e diligéncia que uma
pessoa prudente comum usaria
em circunstdncias semelhantes e
investigagdo justificdvel sobre as
matérias que, de acordo com as
leis do Estado da Pensilvénia,
devam ser levados em
consideragdo nas circunstdncias,
e sobre os interesses e fatores
listados na Lei de Sociedades
sem Fins Lucrativos da
Pensilvdnia de 1988, Se¢do
5715(a) (relativa ao exercicio
geral de poderes) ou Segéio
5716(a) (relativa a norma
alternativa), que o Diretor
considere apropriado. No
cumprimento desses deveres, a
Diretora tera o direito de confiar
de boa-fé nas informacoes,
pareceres, relatérios ou
declaragdes, incluindo
demonstracdes financeiras e
outros dados financeiros, em
cada caso preparados por um dos
seguintes:

(i) Uma ou mais diretoras ou
funcionarios da Federagdo os
quais a Diretora justificadamente
acredite ser de confianca e
competéncia nas matérias
apresentadas;

(ii) Advogados, contadores
publicos e outras pessoas com
relagdo as matérias que a
Diretora justificadamente
acredite ser de competéncia
pericial e profissional dessas
pessoas; e

(iii) Uma comissao do
Conselho na qual a Diretora ndo
exerca um cargo, devidamente
designada de acordo com a lei,
de acordo com a matéria dos
poderes designados, que a
Diretora justificadamente
acredite ter confianca no mérito.

semelhantes e investigacao
justificavel sobre as matérias que,
de acordo com as leis do Estado
da Pensilvania, devam ser levados
em consideragdo nas
circunstancias, e sobre os
interesses e fatores listados na Lei
de Sociedades sem Fins Lucrativos
da Pensilvania de 1988, Secdo
5715(a) (relativa ao exercicio geral
de poderes) ou Sec¢do 5716(a)
(relativa a norma alternativa), que
o Diretor considere apropriado.
No cumprimento desses deveres,
a Diretora tera o direito de confiar
de boa-fé nas informacdes,
pareceres, relatdrios ou
declaragdes, incluindo
demonstragdes financeiras e
outros dados financeiros, em cada
caso preparados por um dos
seguintes:

(i) Uma ou mais diretoras ou
funcionarios da Federacdo os
quais a Diretora justificadamente
acredite ser de confianca e
competéncia nas matérias
apresentadas;

(ii) Advogados, contadores
publicos e outras pessoas com
relacdo as matérias que a Diretora
justificadamente acredite ser de
competéncia pericial e profissional
dessas pessoas; e

(iii) Uma comissdo do Conselho
na qual a Diretora ndo exer¢a um
cargo, devidamente designada de
acordo com a lei, de acordo com a
matéria dos poderes designados,
que a Diretora justificadamente
acredite ter confianca no mérito.

N3o serd considerado que uma
Diretora esteja agindo de boa-fé
se a Diretora tiver conhecimento
real relacionado ao assunto em
questdo que a faca acreditar que a
confianca seja injustificavel.
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mantenha negdcios e outras
relagdes e sobre as comunidades
nas quais os escritérios ou outros
estabelecimentos da Federacao
ou a ela relacionados estejam
localizados e todos os outros
fatores pertinentes. A
consideracdo desses fatores ndo
constituird uma violagado da
subsecdo (a) desta Sec¢do 8.13.
(c) Salvo em caso de
violacdo do dever fiduciario, falta
de boa-fé ou conduta de
beneficio préprio, as medidas
tomadas como Diretora, ou
qualquer omissao de acao, serao
presumidas como realizadas no
melhor interesse da Federagao.

Uma Diretora nao sera
considerada como ter agido de
boa-fé, se ela tiver conhecimento
real relacionado a matéria em
questdo, gue tornaria
injustificavel crer que a confianga
nesses-dadosfornecidosndo seja
justificavel.

Uma Diretora que faz uma
decisdo empresarial de boa-fé
cumpre os deveres da Diretora
se:

(i) O objeto da decisdo
empresarial néo envolver
conduta em beneficio proprio
pela Diretora ou por uma
associada ou dfiliada da
Diretora;

(ii) A executiva é informada
sobre o objeto da decisdo
empresarial na medida em que a
executiva justificadamente
acredite ser apropriado para as
circunstdncias; e,

(iii) A Diretora acredita
racionalmente que a decisdo
empresarial atenda ao melhor
interesse da sociedade.

(b) na dispensa dos deveres
de seus cargos, o Conselho de
Administracdo, as comissdes do
Conselho e cada Diretora
individualmente poderao,
considerando os melhores
interesses da Federacao,
Considerar na medida que
considerarem apropriada:

(i) os efeitos de qualquer agédo
sobre os funciondrios, pessoas
com quem a Federagdo tem
negdcios e outras relagdes, e
sobre as comunidades nas quais
os escritdrios ou outros
estabelecimentos da Federagado,
ou com ela relacionados, estdao
localizados, e todos os outros
fatores pertinentes. A

Uma Diretora que faz uma
decisdo empresarial de boa-fé
cumpre os deveres da Diretora se:

(i) O objeto da decisdo
empresarial ndo envolver conduta
em beneficio prdprio pela Diretora
ou por uma associada ou afiliada
da Diretora;

(ii) A executiva é informada
sobre o objeto da decisao
empresarial na medida em que a
executiva justificadamente
acredite ser apropriado para as
circunstancias; e,

(iii) A Diretora acredita
racionalmente que a decisdo
empresarial atenda ao melhor
interesse da sociedade.

(b) na dispensa dos deveres
de seus cargos, o Conselho de
Administracdo, as comissoes do
Conselho e cada Diretora
individualmente poderao,
considerando os melhores
interesses da Federacao,
Considerar na medida que
considerarem apropriada:

(i) os efeitos de qualquer acado
sobre os funciondrios, pessoas
com quem a Federagdo tem
negocios e outras relagdes, e
sobre as comunidades nas quais
os escritdrios ou outros
estabelecimentos da Federacao,
ou com ela relacionados, estao
localizados, e todos os outros
fatores pertinentes.

(ii) Os interesses de curto e
longo prazo da Federacao,
incluindo beneficios que possam
resultar para a Federa¢do dos
planos de longo prazo e a
possibilidade de que esses
interesses possam ser mais bem
atendidos pela continuidade da
independéncia da Federacdo.

11




consideracdo-desses fatoresnae
subsecdo{a)-desta-Secio-8-13-

(ii) Os interesses de curto e
longo prazo da Federagdo,
incluindo beneficios que possam
resultar para a Federagdo dos
planos de longo prazo e a
possibilidade de que esses
interesses possam ser mais bem
atendidos pela continuidade da
independéncia da Federagdo.

(iii) Os recursos, a intengdo e
a conduta (passada, declarada e
potencial) de uma pessoa que
pretenda adquirir o controle da
Federagdo.

(iv) Todos os outros fatores
pertinentes.
O Conselho de Administragdo, as
comissoes do Conselho e as
diretoras individualmente ndo
serdo obrigadas, ao
considerarem os melhores
interesses da Federagdo ou os
efeitos de qualquer agdo, a
tratar qualquer interesse
corporativo ou os interesses de
qualquer grupo especifico
afetado por tal agdo como um
interesse ou fator dominante ou
controlador. A consideragdo de
um desses interesses e fatores
ndo configura violagdo de dever
fiducidrio.
{el— Salvoemcasode

I e ssrio, lid
tomadas-comoDiretora,ou

I cc3od So serd
' lizad

melhorinteresse-da-Federacdo-:

(iii) Os recursos, a intencdo e a
conduta (passada, declarada e
potencial) de uma pessoa que
pretenda adquirir o controle da
Federacao.

(iv) Todos os outros fatores
pertinentes.

O Conselho de Administracao, as
comissdes do Conselho e as
diretoras individualmente nao
serdo obrigadas, ao considerar os
melhores interesses da Federacao
ou os efeitos de qualquer acdo, a
tratar qualquer interesse
corporativo ou os interesses de
qualquer grupo especifico afetado
por tal agdo como um interesse ou
fator dominante ou controlador. A
consideragao de um desses
interesses e fatores nao configura
violagdo de dever fiducidrio.

JUSTIFICATIVA: a atualizagdo de 2023 da Lei de Sociedades sem Fins Lucrativos da Pensilvania de 1988
fez alteragdes ao dever de diligéncia, confiancga justificdvel e decisdo empresarial para as diretoras do
Conselho. As alteragGes observadas visam garantir a conformidade do Estatuto Social da SIA com a lei
estadual e proporcionar visibilidade e transparéncia a todas as associadas sobre os interesses e fatores
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que as Diretoras do Conselho possam considerar ao desempenharem seus deveres. Essas disposi¢cdes
comuns da lei estadual destinam-se a promover a politica publica de incentivar voluntdrias a atuar como
diretoras sem fins lucrativos por meio de uma compreensdo dos padroes e processos de tomada de
decisdo esperados das executivas das Diretoras do Conselho de Administracdo da SIA. As atualizagGes
propostas a esta secdo sao retiradas diretamente da atualizacdo de 2023 da Lei de Sociedades sem Fins
Lucrativos da Pensilvania, portanto ndo é possivel altera-las.

IMPACTO FINANCEIRO: nenhum.

RECOMENDAGAO DO CORPO DE MEMBROS DA CONVENCAO: As delegadas recomendam que os
clubes adotem esta proposta conforme apresentada no Convite para a Convencao
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PROPOSTA 5: reiterar quando o Conselho de Administracdo da SIA pode propor uma alteragao ao

Estatuto Social da SIA

Proposta por: Conselho de Administracdo da SIA

ALTERAR Artigo Xl ALTERACOES Secdo 12.01 Propostas de Altera¢&es, por substituicdo, suprimindo-se,
na subsecado (b) a expressao "durante épocas de eventos mundiais atipicos" e substituindo-se por
"'sempre que necessario para cumprir suas responsabilidades fiduciarias para conduzir, gerir e direcionar
efetivamente os negdcios e assuntos da Federacgdo".

TEXTO ATUAL

ALTERAGAO PROPOSTA

SE ALTERADO, O TEXTO SERA

12.01 Alteracdes propostas (b)
o Conselho de Administracao da
Federacdo podera propor uma
alteracdo ao presente Estatuto
Social da Federacao para
consideracdo durante épocas de
eventos mundiais atipicos. As
propostas devem vir
acompanhadas de uma
declaracdo de impacto
financeiro.

12.01 Alteracdes Propostas

(b) o Conselho de
Administracao da Federacao
podera propor para
consideragao uma alteracdo a
este Estatuto Social da
Federacdo durante-épocasde
sempre que necessdrio para
cumprir suas responsabilidades
fiducidrias para conduzir, gerir
e direcionar efetivamente os
negdcios e assuntos da
Federagdo. As propostas devem
vir acompanhadas de uma
declaragdo de impacto
financeiro.

12.01 Alteracdes Propostas
(b) o Conselho de
Administracao da Federacao
podera propor para
consideracao uma alteracao a
este Estatuto Social da
Federagdao sempre que
necessario para cumprir suas
responsabilidades fiduciarias
para conduzir, gerir e direcionar
efetivamente os negdcios e
assuntos da Federagdo. As
propostas devem vir
acompanhadas de uma
declaragdo de impacto
financeiro.

JUSTIFICATIVA: o Estatuto Social da SIA, no Artigo XlIl Conselho de Administragao Se¢ao 8.02 Poderes,
dispGe claramente que: “O Conselho de Administracdo tem plenos poderes para conduzir, administrar e
dirigir os assuntos e negdcios da Federacdo.” A Secdo 12.01(b) do Estatuto Social da SIA, conforme
declarada atualmente, pode impedir a capacidade do Conselho de desempenhar seus deveres conforme
exigido em outras partes do Estatuto Social da SIA. Os membros do Conselho de Administracao da SIA
sao eleitos diretamente por nossos clubes para ser representantes e administradores de nossa
organizagao. O Conselho tem o dever juridico de desempenhar responsabilidades fiducidrias; isso
significa que o Conselho de Administra¢do da SIA deve agir exclusivamente para o melhor interesse da
SIA, o que inclui a protecdo dos ativos e da reputacdo da federacdo e a mitiga¢do de riscos. Portanto, o
Conselho de Administragdo da SIA tem o dever juridico de conduzir e administrar a SIA em confianga
para todos os clubes e associadas atuais e futuros. Quanto a alteragGes nos Estatutos Sociais da SIA, o
Conselho de Administragdo pode propor alteragdes, mas é responsabilidade dos clubes aprovar ou
rejeitar essas propostas por meio de votagdo por correio.

O Conselho de Administracdo da SIA estd apresentando aos clubes uma proposta de alteragdo ao Artigo
XIl, Secdo 12.01 AlteracGes Propostas, subsecdo (b). O Artigo Xll do Estatuto Social foi alterado em 2022

por votacdo dos clubes para incluir duas modalidades de propostas de alteracdes: alteragdes a serem
consideradas pelas delegadas em uma convencgao bianual e alteracdes a serem consideradas fora de
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uma convencgao bianual. No entanto, a proposta de 2022 foi alterada durante a Convengao Virtual de
2022, que ndo permitiu um debate aprofundado ou feedback sobre a alteracdo proposta. Por esse
motivo, as delegadas alteraram a proposta sem debate: uma mogao para alterar a proposta foi
apresentada, as delegadas votaram para aceitar a mog¢do e a proposta alterada, e a proposta alterada foi
entdo aprovada pelas delegadas para recomendacao aos clubes, para aprovacao na subsequente
votagdo por correio.

A alteracdo a proposta realizada em 2022 foi feita na Secdo 12.01(b), alterando a redacdo original de “O
Conselho de Administragdo pode propor para consideragao uma alteragado a este Estatuto Social da
Federacdo a qualquer tempo” para “O Conselho de Diretores pode propor para consideragdo uma
alteracdo a este Estatuto Social da Federacgdo durante épocas de eventos mundiais atipicos”.

Definicdes sobre como “durante épocas de eventos mundiais atipicos” poderia ou deveria ser
interpretado foram solicitadas, mas ndo foram apresentadas com a alteragdo. Os parametros do
significado ndo estdo claros para o Conselho de Administragao da SIA.

O Conselho da SIA preparou a alteragao de 2022 com o entendimento de que podem ser necessarias
alteragBes em nossos documentos de governanga, por motivos que as associadas, os clubes e as futuras
Diretoras do Conselho de Administracdo da SIA ndo podem imaginar neste momento. A proposta
original em 2022 procurou evitar uma “falha de imagina¢ao” que poderia obrigar o Conselho a
apresentar uma proposta aos clubes para alterar o Estatuto Social da SIA fora da programacao da
convencao bianual.

O ritmo das mudangas no mundo nos ultimos dois anos é significativo. Apenas um exemplo é o uso da
Inteligéncia Artificial; os possiveis impactos ou implicagdes juridicas ndo sdo plenamente conhecidos
neste momento. Em outras areas, as leis de privacidade continuam evoluindo em paises e/ou estados e
provincias especificos. Principalmente para a SIA e para a continuidade da gestdo da Federagdo pelo
Conselho, as leis relacionadas a forma como organizacdes sem fins lucrativos e beneficentes devem
atuar passam por constante avaliacdo, e o Conselho deve ser capaz de reagir em tempo habil a fim de
manter-se em conformidade. Qualquer um desses temas, ou oportunidades ou ameacas desconhecidas
e inimaginaveis (internas ou externas) podem exigir que o Conselho de Administracdo da SIA reaja em
tempo habil a condi¢bes que poderiam exigir a proposta de uma alteragcdo em nossa governancga e
podem ndo se adequar ao atual texto “durante épocas de eventos mundiais atipicos” no Estatuto Social
da SIA. As oportunidades e ameagas ndo seguem o ciclo interno da SIA de convengées bianuais e
votagdes por correio.

Portanto, o Conselho de Administracdo da SIA propGe uma alteragdo a Sec¢do 12.01(b) para garantir que
os futuros Conselhos da SIA possam propor aos clubes alteracées ao Estatuto Social da SIA para
consideracdo e acao, fora do cronograma da convencao bianual sempre que, na opinidao do Conselho,
seja necessario para cumprir os deveres fiducidrios e agir para o melhor interesse da SIA.

IMPACTO FINANCEIRO: os possiveis impactos financeiros sdo desconhecidos neste momento. No
entanto, a incapacidade do Conselho de propor alteragcdes em tempo habil pode potencialmente colocar
a SIA em risco de uma grande perda de receita ou de outros recursos.

RECOMENDAGAO DO CORPO DE MEMBROS DA CONVENCAO: As delegadas recomendam que os
clubes adotem esta proposta conforme apresentada no Convite para a Convengdo
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PROPOSTA 6: reduzir o nimero de Areas Eleitorais para 13 (treze)
Proposta por: Conselho de Administracdo da SIA

ALTERAR o Artigo VIII CONSELHO DE ADMINISTRACAO, Secdo 8.04 Areas Eleitorais, substituindo-se a
subsecao (k), inserindo-se “Costa Leste Central e Atlantico Norte”; na subsecdo (l), suprimindo-se
“Regides da Costa Leste Central e do Atlantico Norte”, substituindo-se por “Regides Noroeste e Peaks to
Plains”; na subsec¢do (m), suprimindo-se “Regides Noroeste e Peaks to Plains”, substituindo-se por
“Regido de Taiwan”; e suprimindo-se a subsecdo (n)

TEXTO ATUAL

ALTERAGAO PROPOSTA

SE ALTERADO, O TEXTO
SERA

Sec3o 8.04 Areas Eleitorais. As
Areas Eleitorais s3o constituidas
de clubes nas seguintes areas:
(a) Area Eleitoral 1: Regido
Brasil

(b) Area Eleitoral 2: Regides
Leste e Oeste do Canada

(c) Area Eleitoral 3: Regides
Japao Minami e Japao Nishi

(d) Area Eleitoral 4: RegiGes
Japdo Higashi e Japao Kita

(e) Area Eleitoral 5: Regido

Secdo 8.04 Areas Eleitorais. As
Areas Eleitorais s3o constituidas
de clubes nas seguintes areas:
(a) Area Eleitoral 1: Regido
Brasil

(b) Area Eleitoral 2: Regides
Leste e Oeste do Canada

(c) Area Eleitoral 3: Regides
Japao Minami e Japao Nishi

(d) Area Eleitoral 4: RegiGes
Japdo Higashi e Japao Kita

(e) Area Eleitoral 5: Regido

Sec3o 8.04 Areas Eleitorais.
As Areas Eleitorais s3o
constituidas de clubes nas
seguintes areas:

(a) Area Eleitoral 1:
Regido Brasil

(b) Area Eleitoral 2:
RegiGes Leste e Oeste do
Canada

(c) Area Eleitoral 3:
Regides Japdao Minami e
Japao Nishi

Coreia Coreia (d) Area Eleitoral 4:
(f) Area Eleitoral 6: Regides | (f) Area Eleitoral 6: RegiGes Regides Japdo Higashi e
México/Centro-América e México/Centro-América e América | Japdo Kita

América do Sul do Sul (e) Area Eleitoral 5:

(g) Area Eleitoral 7: Regido (g) Area Eleitoral 7: Regido Regido Coreia

Filipinas Filipinas (f) Area Eleitoral 6:
(h) Area Eleitoral 8: Regido (h) Area Eleitoral 8: Regido Regides México/Centro-
Japao Chuo Japao Chuo América e América do Sul
(i) Area Eleitoral 9: Regides | (i) Area Eleitoral 9: Regides (g) Area Eleitoral 7:
Camino Real, Desert Coast e Camino Real, Desert Coast e Regido Filipinas

Golden West Golden West (h) Area Eleitoral 8:

Area Eleitoral 10: Regides | Regido Japdo Chuo
Fundadora, Sierra Nevada e Fundadora, Sierra Nevada e Sierra | (i) Area Eleitoral 9:
Sierra Pacific Pacific Regides Camino Real, Desert
(k) Area Eleitoral 11: Regides | (k) Area Eleitoral 11: Regiées | Coast e Golden West

Oeste Central, Centro Sul e Sul Costa Leste Central, Centro-oeste, | (j) Area Eleitoral 10:

(i) Area Eleitoral 10: Regides | (j)

)] Area Eleitoral 12: Regides | Atldntico Norte, Centro Sul e Sul Regides Fundadora, Sierra
Costa Leste Central e Atlantico )] Area Eleitoral 12: Regides | Nevada e Sierra Pacific
Norte Costa-Leste Centrale-Atlantico (k) Area Eleitoral 11:
(m) Area Eleitoral 13: Regides | Nerte Regido Noroeste e Peaks to | Regides Costa Leste Central,

Plains

(m)  Area Eleitoral 13: Regides
Noroeste-e-Peaks-to-Plains Regido
Taiwan

Noroeste e Peaks to Plains
(n) Area Eleitoral 14: Regido
Taiwan

Centro-oeste, Atlantico
Norte, Centro Sul e Sul
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{p—AreaEleitoral14:Regide | (I) Area Eleitoral 12:
Faiwan Regides Noroeste e Peaks to
Plains

(m)  Area Eleitoral 13:
Regido Taiwan

CLAUSULA: se aprovada, a Area Eleitoral 11 participard do ciclo de indica¢des e elei¢des do Conselho
gue se inicia em julho de 2025 para determinar um Membro do Conselho de Administragdo para o
mandato de 2026-2028. Se a Proposta 7 para atualizar o método de indicacdes para o Conselho de
Administracdo da SIA nao for aprovada, as cinco regides e a sede da SIA determinardo a ordem em que
as regides indicardo os Membros do Conselho de Administragao.

JUSTIFICATIVA: o Conselho de Administragdo da SIA estd revisando a estrutura da area eleitoral desde
2017 para determinar métodos para manter o tamanho do Conselho em 13 areas eleitorais, ao mesmo
tempo que expande a capacidade das diferentes culturas da SIA de participar do trabalho do Conselho.
Em 2020, o Conselho recomendou, e os clubes aprovaram, uma proposta de ampliagdo do nimero de
areas eleitorais para 14 (catorze). Essa recomendacao baseou-se em fornecer aos clubes na Regido da
Coreia e na Regido de Taiwan que até entdo compartilhavam uma area eleitoral, de duas areas eleitorais
refletindo suas culturas tao diferentes, e no nimero cada vez maior de clubes e membros nessas areas
em comparacdo com outras partes do federacao.

Durante o periodo de comentarios sobre a proposta de 2020, varios clubes questionaram por que o
Conselho ndo combinou dreas eleitorais com atributos de idioma e cultura comuns que estdo
apresentando um declinio no nimero de clubes e membros, para atender a necessidade de duas areas
eleitorais para a Regidao da Coreia e a Regido de Taiwan.

Uma Forga-tarefa para a Area Eleitoral foi formada em 2020-2021 para continuar a revisdo da estrutura
de governanca. Basicamente, o Conselho da SIA determinou a concentragdo do trabalho no nimero de
areas eleitorais, indicag¢oes e elei¢des. Um grupo de trabalho do Conselho limitou a andlise do nimero
de dreas eleitorais a considera¢do de uma redu¢do no nimero de areas eleitorais nos Estados Unidos. O
foco em um pais com varias dreas eleitorais garantiu um idioma e cultura comuns, os quais o Conselho
da SIA considera atributos altamente importantes das Areas Eleitorais.

AlteracGes na estrutura da area eleitoral ocorreram varias vezes desde 1991, quando o nimero de
associadas nos EUA era de 929 clubes/32.953 associadas, e seis das treze areas eleitorais foram alocadas
a clubes nos Estados Unidos. A maior mudanga ocorreu em 2004. Em reconhecimento ao aumento do
quadro associativo no Japdo (de 327 clubes/11.047 associadas em 1991 para 539 clubes/15.344
associadas em 2003) e ao declinio do quadro associativo nos Estados Unidos (701 clubes/22.743
associadas em 2003), os clubes aprovaram uma alteracdo ao estatuto social, reduzindo o nimero de
areas eleitorais atribuidas nos Estados Unidos de seis para cinco e aumentando as areas eleitorais
atribuidas no Japao de duas para trés da seguinte forma:

e Alocacdo da Area Eleitoral 8 para a Regido Japdo Chuo (anteriormente Regides Camino Real e
Sierra Pacific)

e Mudando a Regido Caminho Real para a Area Eleitoral 9 com as Regides Desert Coast and
Golden West
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e Mudando a Regido Sierra Pacific para a Area Eleitoral 10 com as Regides Fundadora e Serra
Nevada

e Alocacdo da Area Eleitoral 3 para as Regides Japdo Minami e Jap3o Nishi

e Alocacdo da Area Eleitoral 4 para as Regides Japdo Higashi e Jap3o Kita

Além de um idioma e cultura comuns, a proposta do Conselho de combinar as Areas Eleitorais 11
(RegiGes Centro-oeste, Centro-sul e Sul) e 12 (Regides da Costa Leste Central e do Atlantico Norte) em
uma Unica Area Eleitoral baseia-se na natureza contigua dessas duas areas eleitorais nas por¢des central
e do leste dos Estados Unidos. Ela também se baseia no tamanho, em termos de clubes e associadas,
dessas duas areas eleitorais e nas altera¢des nessa demografia interna desde 1991.

Atualmente, o quadro associativo nos Estados Unidos é de 432 clubes e 11.288 associadas (dados de 31

de janeiro de 2024). A distribuicdo entre as zonas eleitorais dos EUA é demonstrada a seguir:

Area Composicdo Atual da 2024 Se as atuais Areas Clubes/Associadas
Eleitoral | Area Eleitoral por Clubes/Associadas | Eleitorais 11 e 12 em 1991 (com
no. Regido em 2024 forem base na
combinadas/integradas | composicdo atual
da regido)
11 Regides Centro-oeste, | 66 clubes 188 clubes
Centro-sul, Sul 1.595 5.629
associadas(os) 123 clubes associadas(os)
12 Regides da Costa Leste | 57 clubes 3.007 associadas(os) 170 clubes
Central, Atlantico 1.412 5.501
Norte associadas(os) associadas(os)
9 Regides Camino Real, 91 clubes
Desert Coast, Golden 2.328
West associadas(os)
10 Regides Sierra Nevada, | 125 clubes
Sierra Pacific, 3.299
Fundadora associadas(os)
13 Regides Noroeste, 93 clubes
Peaks to Plains 2.654
associadas(os)

A combinagdo das Areas Eleitorais 11 e 12 considera as duas menores Areas Eleitorais dos EUA em
clubes e associadas e cria uma nova area eleitoral que estda em maior sintonia, em ndmero de clubes e
associadas, com as outras Areas Eleitorais dos EUA. As associadas atuam como lideres da Soroptimista
em todos os niveis da organiza¢do, portanto uma Area Eleitoral maior em termos de associadas cria um
grupo maior de possiveis Membros do Conselho de Administracdo da SIA para a nova Area Eleitoral,

especialmente se as futuras indicaces para o Conselho ocorrerem “em base gera

III

. Com a diminuicao

continua no numero de associadas desde a Ultima reconfiguracdo das areas eleitorais no oeste dos
Estados Unidos em 2004, essa alteragdo proposta permite que essa regido dos Estados Unidos (porgbes

central e do leste do pais) absorva uma mudanca nas areas eleitorais em sintonia com uma diminui¢do
no nimero de associadas.
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O Conselho reconhece que a combinacdo das Areas Eleitorais 11 e 12 cria uma Area Eleitoral muito
grande por extens3o territorial. No entanto, duas outras Areas Eleitorais da SIA também tém uma
grande extens3o territorial: a Area Eleitoral 2, composta pelas Regides do Leste e Oeste do Canada, e a
Area Eleitoral 6, que inclui toda a América Central e uma parte significativa do continente sul-americano.

IMPACTO FINANCEIRO: desde o inicio da pandemia de COVID-19, a SIA transferiu as reunides do
Conselho para plataformas virtuais. Essa mudanga permitiu que o Conselho se reunisse com mais
frequéncia. O Conselho espera reunir-se presencialmente em conjunto com as convengdes bianuais e
por meio de plataformas virtuais em todos os outros momentos. Uma redu¢ao de um membro no
tamanho do Conselho criard economias financeiras, mas dados os custos cada vez maiores de
transporte, hospedagem e refei¢Ges, seria dificil calcular o valor real que a federagdo economizaria com
um Conselho ligeiramente menor em qualquer biénio.

ALTERAGOES DE CONFORMIDADE: se aprovadas, as seguintes alteragdes de conformidade seriam feitas

no Estatuto Social da SIA:

PROPOSTA 6.A. Secdo 8.01 do Estatuto Social Composicdo e Mandato

TEXTO ATUAL

ALTERAGCAO PROPOSTA

SE ALTERADO, O TEXTO SERA

Secao 8.01 Composicdo e
Mandato. A Diretoria deve ser

constituida de pelo menos 14
sdcias regulares, uma de cada
Area Eleitoral. Se a Presidente ou
a Presidente eleita permanecer
no Conselho para terminar o
mandato, o Conselho de
Administracdo poderd ter até 16
membros. As diretoras exercem o
cargo por dois anos, comegando
em 12 de setembro do ano da
eleicdo, e devem exercer até que
uma sucessora seja eleita e
qualificada ou até a
impossibilidade de exercer.

Secao 8.01 Composicdo e
Mandato. O Conselho de

Administracdo sera constituido
de pelo menos 44 13 membros
regulares, um de cada Area
Eleitoral. Se a Presidente ou a
Presidente eleita permanecer no
Conselho para terminar o
mandato, o Conselho de
Administracdo tera até
dezesseis quinze membros. As
diretoras exercem o cargo por
dois anos, comecando em 12 de
setembro do ano da eleicao, e
devem exercer até que uma
sucessora seja eleita e
qualificada ou até a
impossibilidade de exercer.

Secao 8.01 Composicdo e
Mandato. O Conselho de

Administracdo deve ser
constituido de pelo menos 13
membros regulares, uma de
cada Area Eleitoral. Se a
Presidente ou a Presidente
eleita permanecer no Conselho
para exercer o mandato, o
Conselho de Administragao
podera ter até 15 membros. As
diretoras exercem o cargo por
dois anos, comecando em 12
de setembro do ano da eleigao,
e devem exercer até que uma
sucessora seja eleita e
qualificada ou até a
impossibilidade de exercer.

Além da alteracdo de conformidade no Estatuto Social da SIA, seriam necessarias alteracdes de

conformidade adicionais nos Procedimentos da SIA H. Indica¢do e Elei¢cOes, Se¢ao 1. Essa se¢do também

estd sujeita a possiveis altera¢cdes de conformidade em relagdo a Proposta 7 para atualizar o método de

indicacdes para o Conselho de Administracdo da SIA. Se a Proposta 6 de reduzir o nimero de Areas

Eleitorais para 13 for aprovada, o Conselho de Administracdo da SIA fard as altera¢des necessarias no

Procedimento para alinhar as dreas eleitorais com o Estatuto Social da SIA alterado na primeira reunido

apods a conclusdo da votacdo por correio das Leis em dezembro de 2024.

RECOMENDACAO DO CORPO DE MEMBROS DA CONVENCAO: As delegadas recomendam que os
clubes adotem esta proposta conforme apresentada no Convite para a Convencao

19




PROPOSTA 7: para atualizar o método de indica¢cdes do Conselho de Administracdo da SIA

Proposta por: Conselho de Administracao da SIA

ALTERAR Artigo VIIl CONSELHO DE ADMINISTRACAO Sec3o 8.05 Indicagdes por substituicdo,
suprimindo-se do primeiro pardgrafo "seja por rodizio, seja por base geral, conforme descrito abaixo, o
que permanecera em vigor até que os clubes membros da Area Eleitoral votem para mudar";
suprimindo-se a subsec¢do “(a) Base Geral. Os indicados podem ser propostos por qualquer clube na

Area Eleitoral.”; suprimindo-se a subsecdo “(b) Base de Rodizio.” e definindo o paragrafo dessa subse¢do
como um novo paragrafo, suprimindo-se “ou”, substituindo-se por “cada regido consiste em clubes em”;

inserindo-se “nesses casos, os indicados

” u

, “somente” e “O rodizio sera estabelecido por votacdo entre

todos os clubes da Area Eleitoral e confirmado ou renovado a cada cinco anos pela votagdo entre os
clubes. Todas as votacBes entre os clubes para estabelecer ou confirmar/renovar a rodizio na Area

Eleitoral serdo administradas pela sede.” nesse paragrafo; e transferindo o paragrafo final e anexando-o
ao primeiro paragrafo apds “Cada Area Eleitoral tem a opg3o, que pode ser exercitada periodicamente,
de indicar o membro do Conselho de Administracdo”; e na secdo anexa do primeiro paragrafo, substituir

“qualificado” por “todos”.

TEXTO ATUAL

ALTERAGAO PROPOSTA

SE ALTERADO, O TEXTO SERA

Secdo 8.05 Indicacdes.

Cada Area Eleitoral tem a
opc¢ao, que pode ser exercitada
periodicamente, de indicar o
membro do Conselho de
Administracao, com base em
rodizio ou base geral, conforme
descrito abaixo, o qual
permanecera em vigor até que
os clubes membros da Area
Eleitoral votem em uma
mudanga.

(a) Base geral. As indicadas
podem ser propostas pela
divisdo interna da qual seja a
vez.

(b) Base de Rodizio. Se a
Area Eleitoral inclui mais de
uma regido ou mais de um pais,
os clubes associados na Area
Eleitoral podem estabelecer um
sistema de rodizio apropriado
entre essas regides ou paises,
dos quais as indicadas para o
Conselho serdo selecionadas. As
indicadas podem ser propostas
pela divisdo interna da qual seja

Secao 8.05 Indicacdes.
Cada Area Eleitoral tem a
opcao, que pode ser exercitada
periodicamente, de indicar o
membro do Conselho de
Administracao, em-base-de

(o | 1

¢ I ito-abaixo,

| L .
que-osclubesmembros-da-Area
Eleitoralvotemem-uma
mudanca: Até 12 de agosto de
todos os anos, a
Secretdria/Tesoureira cenvidara
todos os clubes das Areas
Eleitorais qualificados,
selecionando uma diretora
naguele ano para indicar
candidatas para o conselho de
administracdo. As qualificagbes
serdo verificadas pela sede, e as
indicadas que aceitarem a
candidatura preencherdao um
curriculo padrdo de acordo com
0 cronograma e os
procedimentos adotados pelo
Conselho.
podem-serpropostaspela

Secdo 8.05 Indicacdes.

Cada Area Eleitoral tem a
opc¢ao, que pode ser exercitada
periodicamente, de indicar o
membro do Conselho de
Administracdo. Até 12 de agosto
de todos os anos, a
Secretdria/Tesoureira convidara
todos os clubes das Areas
Eleitorais, selecionando uma
diretora daquele ano para
indicar candidatas para o
conselho de administragao. As
qualificagGes serdo verificadas
pela sede, e as indicadas que
aceitarem a candidatura
preencherdo um curriculo
padrdo de acordo com o
cronograma e os procedimentos
adotados pelo Conselho.

Se a Area Eleitoral inclui mais de
uma regido, e cada regiao
consiste de clubes em mais de
um pais, os clubes membros da
Area Eleitoral podem
estabelecer um sistema de
rodizio apropriado entre essas
regides ou paises, dos quais as
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a vez. Todos os
desentendimentos sobre a
aplicacado do sistema de
rodizio que nao puderem ser
deliberados pelos clubes da
Area Eleitoral serdo
encaminhados ao Conselho de
Administracao da Federacao, o
qual apresentard uma
deliberacdo final.

Até 12 de agosto de
todos os anos, a
Secretdria/Tesoureira convidara
os clubes qualificados das Areas
Eleitorais, selecionando uma
diretora naquele ano para
indicar candidatas para o
conselho de administragao. As
qualificagOes serdo verificadas
pela sede, e as indicadas que
aceitarem a candidatura
preencherdo um curriculo
padrdo de acordo com o
cronograma e os procedimentos
adotados pelo Conselho.

TR I oo

vez

Se a Area Eleitoral inclui
mais de uma regido, e cada
regido consiste de clubes em
mais de um pais, os clubes
membros da Area Eleitoral
podem estabelecer um sistema
de rodizio apropriado entre
essas regioes ou paises, dos
quais as indicadas para o
Conselho serdo selecionadas.
Nesses casos, as indicadas
podem ser propostas somente
pela divisdo interna de quem
seja a vez. O rodizio serd
estabelecido por votagdo entre
todos os clubes da Area
Eleitoral e confirmado ou
renovado a cada cinco anos
pela votagdo entre os clubes.
Todas as votagoes entre os
clubes para estabelecer ou
confirmar/renovar o rodizio na
Area Eleitoral serdo
administradas pela sede. Todos
os desentendimentos sobre a
aplicagdo do sistema de rodizio
gue ndo puderem ser
deliberados pelos clubes da
Area Eleitoral serdo
encaminhados ao Conselho de
Administracao da Federagao, o
gual apresentard uma
deliberacao final.

todos-osanes;a

indicadas para o Conselho serdo
selecionadas. Nesses casos, as
indicadas podem ser propostas
somente pela divisdo interna de
guem seja a vez. O rodizio sera
estabelecido por votagdo entre
todos os clubes da Area
Eleitoral e confirmado ou
renovado a cada cinco anos pela
votacao entre os clubes. Todas
as votagoes entre os clubes para
estabelecer ou
confirmar/renovar o rodizio na
Area Eleitoral serdo
administradas pela sede. Todos
os desentendimentos sobre a
aplica¢do do sistema de rodizio
gue nao puderem ser
deliberados pelos clubes da
Area Eleitoral serdo
encaminhados ao Conselho de
Administracdo da Federacao, o
qgual apresentard uma
deliberacao final.
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CLAUSULA: se aprovado, o rodizio das regides dentro de uma drea eleitoral sera eliminado a partir do
periodo de indicacdo e eleicdo que se inicia no final de julho de 2025 e permitira que a Area Eleitoral 6
determine se optara por indicagdes por rodizio antes de iniciar o préximo ciclo de indicagdes em julho
de 2026.

JUSTIFICATIVA: antes de 1991, a SIA tinha um sistema de governanca grande e complicado, com um
Conselho composto por sete membros do comité executivo (que se reuniam vdrias vezes por ano) e 27
governadoras regionais. Todo o Conselho se reunia apenas no inicio e no fim de cada biénio. A estrutura
de governanca atualizada em 1991 reduziu o Conselho para 13 membros, cada um de uma Area Eleitoral
diferente.

Foi estabelecido um ciclo regular de indicacdes para a Area Eleitoral. As alteragdes basearam-se na
filosofia geral de que todas as regides teriam turnos para ter representa¢do no Conselho, em que dentro
de cada Area Eleitoral composta por duas ou mais regides, também foi implantado um ciclo adicional de
rodizio das regides para garantir que cada regido tivesse oportunidade de representag¢ao no Conselho.

Embora em 1991 essa filosofia possa ter sido vista como a forma mais justa de garantir que as regides
tivessem representacdo no Conselho, ela pode ter contribuido para consequéncias ndo intencionais na
governanga da SIA. Esse ciclo de rodizio regional em Areas Eleitorais com duas ou mais regides somente
permite que os membros procurem a lideranca da federacao quando é a “vez” ou “turno” da regidao de
indicar e eleger um membro para o Conselho. Muitas vezes, essa é a Unica oportunidade que os
membros individuais tém de buscar uma posicdo de lideranca no Conselho de Administragdo da SIA.

Apds mais de 30 anos nesse sistema, o Conselho de Administracdo da SIA acredita que agora é
necessario substituir a filosofia de “turnos” por uma filosofia de garantir que todos os membros que
desejam contribuir com a lideranga para o Conselho tenham a oportunidade de buscar a eleicdo sempre
que a Area Eleitoral estiver programada para realizar uma eleigdo. Existem varios pontos e questdes
importantes que orientaram o Conselho da SIA ao propor esta alteragao:

e As associadas individuais dos clubes sdo convidadas para atuar em posicdes de lideranca em
todos os niveis da Soroptimista — clubes, regides e distritos, federacdo e Soroptimista
Internacional.

e A medida que o nimero de associadas individuais diminuiu, o nimero de associadas com
interesse ou disponibilidade naquele momento para atuar como lideres, inclusive no Conselho
da SIA, também esta diminuindo.

o Desde 1991, quando o sistema de areas eleitorais foi implementado, o numero de
associadas individuais na SIA diminuiu de 48.990 para 25.410.

e H4 um nimero cada vez maior de elei¢des do Conselho nas Areas Eleitorais que atualmente
utilizam o rodizio onde ha apenas uma candidata. Isso apresenta varias questdes:

o Se hd apenas uma candidata na regido que esteja no seu “turno” de indicagdo, ha
candidatas adicionais nas outras regides da Area Eleitoral interessadas e disponiveis
para concorrer ao cargo durante esse ciclo de eleicdes?
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o Quando existe um “turno” e existe apenas uma candidata, a falta de opgdes para a
lideranca do Conselho da SIA significa que a lideranga do Conselho da SIA é composta
por associadas com as melhores qualificacGes e experiéncias disponiveis para ajudar a
orientar o trabalho do Conselho?

o Se faltam op¢des de candidatas, isso desmotivard os clubes de participar das elei¢gdes?

Embora o Conselho de Administracao da SIA acredite que as associadas de todas as regidoes da SIA
devem ser capazes de concorrer a um cargo no Conselho da SIA sempre que a Area Eleitoral estiver
indicando para o Conselho, ele também reconhece que ha circunstancias especiais atualmente na
federacdo que podem justificar um método de indicagGes alternativo.

Atualmente, a SIA tem uma area, a Area Eleitoral 6 (Regides América do Sul e México/América Central),
gue é composta por varias regides, e cada regido é composta por clubes em varios paises. A dinamica de
compartilhamento de poder pode ser dificil quando ha tantos paises e experiéncias diferentes. Portanto,
o Conselho da SIA determinou que era importante ter uma opg¢ao para reconhecer a situagdo atual de
ter pelo menos uma Area Eleitoral com varias regiées, com varios paises em cada regido, bem como
futuras dreas eleitorais que também possam ter varias regides e varios paises, a0 mesmo tempo que
estabelece indicacBes abertas em todas as outras Areas Eleitorais. Toda Area Eleitoral nessa
circunstancia de vdrias regides e varios paises deve votar para optar por um método de eleicdo de
rodizio e deve conformar esse rodizio regularmente a cada cinco anos como sendo a vontade dos clubes
nessa Area Eleitoral.

IMPACTO FINANCEIRO: minimo a nenhum. Agora, as indicacdes sdo obtidas por meio de comunicacdes
eletrbnicas, portanto ndo had impacto financeiro na distribuicdo das solicitacdes de indicacdes a todos os
clubes em uma area eleitoral. Nos anos em que ha esfor¢os para estabelecer ou confirmar um
cronograma de rodizio de indicagdes em uma Area Eleitoral, pode haver despesas minimas de tradugdo
para estabelecer ou conformar rodizio No entanto, o orgamento das despesas de tradugao é calculado
regularmente para indicacGes todos os anos e ndo faria uma diferenca significativa no orcamento que ja
existe para essas despesas.

ALTERAGCOES DE CONFORMIDADE: se adotado, o Procedimento da SIA H. PROCEDIMENTOS PARA
INDICACOES E ELEICOES sera alterado por substituicdo para que o texto esteja da seguinte forma na
Secdo 1 e nas subsecgdes a. e C.:

Procedimento da Federacdo H. PROCEDIMENTOS PARA INDICACOES E ELEICOES

1. Conselho de Administrac3o As Areas Eleitorais estdo determinadas no Artigo VIl do Estatuto
Social da SIA. IndicacBes sdo aceitas de qualquer clube para qualquer sdcia na Area Eleitoral, a
menos que as circunstancias especiais definidas na Se¢ao 8.05 do Estatuto Social da SIA, que
permite o rodizio, tenham sido estabelecidas na Area Eleitoral. O quadro abaixo indica qualquer
Area Eleitoral onde o método de rodizio de indicacdo e elei¢do tenha sido escolhido pela Area
Eleitoral e o cronograma de confirmagao desse método, que estd indicado em negrito:
Area Eleitoral 1 (Brasil)
Area Eleitoral 2 (Regides Leste e Oeste do Canada
Area Eleitoral 3 (Regides Japdo Minami e Nishi)
Area Eleitoral 4 (Regi®es Japdo Higashi e Kita)Base de
Area Eleitoral 5 (Coreia)
Area Eleitoral 6 (RegiGes México/América Central e América do Sul)
Area Eleitoral 7 (Regido Filipinas)

23



Area Eleitoral 8 (Regido Japdo Chuo)

Area Eleitoral 9 (Regides Camino Real, Desert Coast e Golden West)
Area Eleitoral 10 (Regides Sierra Nevada, Sierra Pacific e Fundadora)
Area Eleitoral 11 (Regides Centro-oeste, Centro-sul e Sul)

Area Eleitoral 12 (Regides Costa Leste Central e do Atlantico Norte)

Area Eleitoral 13 (Regides Noroeste e Peaks to Plains)

Area Eleitoral 14 (Regido Taiwan)

a. Até 12 de agosto, a Secretaria/Tesoureira devera convidar todos os clubes nas
Areas Eleitorais designadas a eleic3o para sugerir nomes para consideracdo
como candidatas a diretoras de suas areas eleitorais. Se a Area Eleitoral tiver
circunstancias especiais que permitam a rodizio de indica¢Ges conforme
definido na Segdo 8.05 do Estatuto Social da SIA, a Secretaria/Tesoureira devera
convidar apenas cada clube na divisdo interna da Area Eleitoral qualificada para
indicagdo. Os clubes que desejarem apresentar nomes devem envia-los a Sede
até 15 de setembro. A Sede verificara a qualificacdo e enviara a cada membro
sugerido um formulario de declaracdo de qualificacdes e aceitacdo da
consideracdo para nomeacao, solicitando que o formulario seja retornado até
25 de outubro. A Sede enviard uma cédula de correio a todos os clubes em
situacdo de regularidade com as devidas obrigacdes até 10 de novembro. Todas
as cédulas serdo devolvidas a sede ou a plataforma de votacdo eletrénica para
apuracao, segundo determinacgao da sede.

c. As Areas Eleitorais que consistem de duas ou mais regides com cada uma delas
tendo clubes em dois ou mais paises pode mudar seu método de eleicdo de
geral para rodizio. A regido proponente deve entrar em contato com o escritdrio
central da SIA, e outras regioes da area eleitoral, até 15 de dezembro,
comunicando sua intengdo de pedido para troca do método de eleicdo. A sede
preparara a proposta, com a justificativa e outras informacdes de apoio, para
inclusdo na convocagdo para o congresso de cada regido para discussdo. Todas
as regibes afetadas devem utilizar a mesma documentacdo de apoio. Apds a
conclusdo de todos os congressos regionais afetados, a Sede da SIA conduzira
uma votagado por correio de todos os clubes na area eleitoral sobre a questdo. A
votacdo da maioria dos clubes decidird a questdo. Se ndo houver uma clara
sequéncia de rodizio quando o método de rodizio é escolhido, o escritdrio
central da SIA, e as regides, determinardo a sequéncia de rodizio. As mudancgas
entrardo em vigor na proxima elei¢do envolvendo a area eleitoral. Se o método
de rodizio for escolhido, ele devera ser confirmado pela maioria dos clubes
votantes na Area Eleitoral por meio de uma votacdo por correio realizada a cada
cinco anos conforme indicado acima. Todas as areas eleitorais que utilizam o
método de rodizio podem optar por reverter para o método de base geral
durante a votacgdo regular de confirmacdo de cinco anos.

RECOMENDAGAO DO CORPO DE MEMBROS DA CONVENCAO: As delegadas recomendam que os
clubes adotem esta proposta conforme apresentada no Convite para a Convengao
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PROPOSTA 8: atualizar o método de elei¢des do Conselho de Administra¢do da SIA

Proposta por: Conselho de Administracao da SIA

ALTERAR o Artigo VIIl CONSELHO DE ADMINISTRACAO, Secio 8.06 Elei¢cdes, suprimindo-se “na divisdo

interna de”.

TEXTO ATUAL

ALTERAGAO PROPOSTA

SE ALTERADO, O TEXTO SERA

Secao 8.06 Eleicdes.

A sede enviard a todos os clubes
em situacao de regularidade
com as devidas obrigacdes e
qualificadas a votar na divisdo
interna das Areas Eleitorais que
votarem naquele ano uma
cédula para votagao por correio
e um curriculo padrdo de cada
candidata. Quando trés ou mais
candidatas estiverem na cédula,
cada clube votante devera usar
votagdo preferencial e
classificar a ordem de
preferéncia para cada candidata
na cédula. A candidata com a
maioria de votos sera eleita
para o Conselho de
Administracdo dessa Area
Eleitoral.

Secao 8.06 Eleicdes.

A sede enviard a todos os clubes
em situacdo de regularidade,
com as devidas obrigacdes e
qualificadas a votar ra-divisae
interna-das Areas Eleitorais que
votarem naquele ano, uma
cédula para votagao por correio
e um curriculo padrdo de cada
candidata. Quando trés ou mais
candidatas estiverem na cédula,
cada clube votante devera usar
votacdo preferencial e
classificar a ordem de
preferéncia para cada candidata
na cédula. A candidata com a
maioria de votos sera eleita
para o Conselho de
Administracdo dessa Area
Eleitoral.

Secdo 8.06 Eleicdes.

A sede enviara a todos os clubes
em situacdo de regularidade
com as devidas obrigacdes e
qualificadas a votar na Areas
Eleitorais que votarem naquele
ano uma cédula para votagao
por correio e um curriculo
padrdo de cada candidata.
Quando trés ou mais candidatas
estiverem na cédula, cada clube
votante devera usar votagdo
preferencial e classificar a
ordem de preferéncia para cada
candidata na cédula. A
candidata com a maioria de
votos sera eleita para o
Conselho de Administragdo
dessa Area Eleitoral.

JUSTIFICATIVA: a atual Seg¢do 8.06 do Estatuto Social relacionada as elei¢gées do Conselho teve a
consequéncia nao intencional de criar desigualdade entre os clubes na escolha da lideranga da
federacao e garantir que os clubes possam opinar na escolha da composicdao do Conselho de
Administracdo da SIA. Em nosso sistema atual, os clubes que estdo em Areas Eleitorais que consistem
em regides Unicas — regiGes Brasil, Japdo Chuo, Taiwan, Filipinas e Coreia, além da Area Eleitoral 9
(regiGes Camino Real, Desert Coast e Golden West) — votam a cada dois anos para a lideranca do
Conselho de Administracdo da SIA. Os clubes em todas as outras Areas Eleitorais somente podem votar
a cada quatro ou seis anos em decorréncia da rodizio entre as regides da Area Eleitoral. Até uma recente
fusdo de duas regides nos Estados Unidos, esse tempo estendia-se a oito anos em uma Area Eleitoral.

O Conselho de Administracdo da SIA acredita que todos os clubes da federagdo (que estejam em
situagdo de regularidade com as devidas obriga¢Ges) tém o direito de votar na composi¢do do Conselho
de Administracdo da SIA sempre que a area eleitoral estiver envolvida em uma elei¢do. Isso produz
justica, equidade e posi¢do de igualdade para todos os clubes. Além disso, permite que cada clube faca
parte do processo eleitoral sempre que houver uma votagdo na Area Eleitoral, e o Conselho de
Administracdo da SIA espera aumentar o engajamento nesse aspecto crucial da determinacado da

lideranca da SIA.

IMPACTO FINANCEIRO: nenhum.
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RECOMENDAGAO DO CORPO DE MEMBROS DA CONVENGCAO: As delegadas recomendam que os
clubes adotem esta proposta conforme apresentada no Convite para a Convencao
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PROPOSTA 9: expandir e renomear o Conselho de Arrecadac¢do de Fundos como Conselho Global de

Arrecadacao de Fundos

Proposta por: Conselho de Administracdo da SIA

ALTERAR o Artigo IX COMISSOES, Sec3o 9.02 Conselho de Arrecadagdo de Fundos, por substituicdo,
inserindo-se “Global” no nome do Conselho, suprimindo-se “tera cinco membros nomeados pelo
Conselho de Administracao da SIA para mandatos escalonados de dois anos. Os membros podem ser

nomeados para ndo mais que dois mandatos consecutivos de dois anos. O Conselho de Administra¢do
nomearad a coordenadora, a qual atuara como conselheira do Conselho sem direito a voto. O Conselho
de Arrecadacdo de Fundos”; e inserindo-se “O Conselho Global de Arrecadagdo de Fundos sera
composto por até 14 membros, e a qualificacdo para atuar nos seguintes cargos sera definida pelo
Conselho de Administracdo da SIA:” e inserindo-se as subsecdes (a), (b), (c), (d).

TEXTO ATUAL

ALTERAGCAO PROPOSTA

SE ALTERADO, O TEXTO SERA

Sec¢do 9.02 Conselho de
Arrecadacdo de Fundos —
devera ter cinco membros
indicados pelo Conselho de
Administracdo da SIA para
mandatos escalonados de dois
anos. Os membros podem ser
nomeados para ndo mais que
dois mandatos consecutivos de
dois anos. O Conselho de
Administracdo nomeara a
coordenadora, a qual atuara
como conselheira do Conselho
sem direito a voto. O Conselho
de Arrecadacdo de Fundos estd
encarregado pelo Conselho de
Administracao da SIA de
solicitar e atrair contribuicGes
beneficentes, doagdes,
patrocinios e herangas, para
apoiar os programas da
Soroptimista Internacional das
Ameéricas e oferecer
recomendacdes sobre a
arrecadacdo de fundos em
apoio as responsabilidades
fiduciarias do Conselho.

Secdo 9.02 Conselho Glebakde
Arrecadacdo de Fundos da

Federacdo deverstercince

Conselho de Administracdo da
SIA de solicitar e atrair
contribuicGes beneficentes,
doacdes, patrocinios e
herangas, para apoiar os
programas da Soroptimista
Internacional das Américas e
oferecer recomendagdes sobre
a arrecadacdo de fundos em
apoio as responsabilidades
fiducidrias do Conselho. O
Conselho Glebeaktde
Arrecadagdo de Fundos da
Federagdo serd composto por
até 14 membros, e a
qualificagdo para atuar nos
seguintes cargos serd definida

Sec¢do 9.02 O Conselho de
Arrecadacdo de Fundos da
Federacdo esta encarregado
pelo Conselho de Administragao
da SIA de solicitar e atrair
contribuicdes beneficentes,
doagdes, patrocinios e
herangas, para apoiar os
programas da Soroptimista
Internacional das Américas e
oferecer recomendacgdes sobre
a arrecadacdo de fundos em
apoio as responsabilidades
fiducidrias do Conselho de
Administracao. O Conselho de
Arrecadac¢ao de Fundos da
Federagdo sera composto por
até 14 membros, e a
qualificacdo para atuar nos
seguintes cargos sera definida
pelo Conselho de Administragao
da SIA:

(a) Duas Cocoordenadoras com
mandato de um ano, nomeadas
pelo Conselho de Administragao
da SIA;

(b) Duas Cocoordenadoras
eleitas com mandato de um
ano, nomeadas pelo Conselho
de Administracdo da SIA. As
duas Cocoordenadoras eleitas
assumirdo automaticamente o
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pelo Conselho de
Administragdo da SIA:

(a) Duas cocoordenadoras com
mandato de um ano,
nomeadas pelo Conselho de
Administragdo da SIA;

(b) Duas cocoordenadoras
eleitas com mandato de um
ano, nomeadas pelo Conselho
de Administragdo da SIA. As
duas Cocoordenadoras eleitas
assumirdo automaticamente o
cargo de Cocoordenadoras no
final do mandato como
Cocoordenadoras eleitas;

(c) Um membro do Conselho de
Administragédo da SIA como
representante do Conselho,
com mandato de um ano,
nomeado pelo Conselho. Se o
representante do Conselho de
Administragdo for nomeado
para o primeiro ano de
mandato no Conselho, ele
poderd ser renomeado como
representante do Conselho
para o segundo ano de
mandato no Conselho;

(d) Até nove Lideres de Paises
nomeadas pelo Conselho de
Administragdo da SIA para um
mandato de dois anos, com
possivel renomeagdo para um
mandato adicional consecutivo
de dois anos. As Lideres de
Paises representardo e atuardo
como porta-vozes do Grupo do
Pais no Conselho Giebkekde
Arrecadagdo de Fundos da

Federagdo.

cargo de Cocoordenadoras no
final do mandato como
Cocoordenadoras eleitas;

(c) Um membro do Conselho de
Administracdo da SIA como
representante do Conselho,
com mandato de um ano,
nomeado pelo Conselho. Se o
representante do Conselho de
Administragdo for nomeado
para o primeiro ano de
mandato no Conselho, ele
podera ser renomeado como
representante do Conselho para
o segundo ano de mandato no
Conselho;

(d) Até nove Lideres de Paises
nomeadas pelo Conselho de
Administracdo da SIA paraum
mandato de dois anos, com
possivel renomeacdo para um
mandato adicional consecutivo
de dois anos. As Lideres de
Paises representardo e atuardo
como porta-vozes do Grupo do
Pais no Conselho de
Arrecadacdo de Fundos da
Federacao.

CLAUSULA: se adotada, a estrutura do novo Conselho Global de Arrecadagdo de Fundos entrard em
vigor em 192 de setembro de 2025. As pessoas previamente nomeadas e atualmente exercendo cargo no
Conselho de Arrecadac¢do de Fundos da SIA no momento da alteragdo serdo consultadas quanto ao
desejo de permanecer no cargo de Cocoordenadoras ou Cocoordenadoras eleitas, com a nomeagao
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pendente pelo Conselho de Administracdo da SIA para o mandato de 2025-2026 no Conselho Global de
Arrecadacgdo de Fundos. Todas as nomeacdes iniciais serdo para um mandato de um ano, de 12 de
setembro de 2025 a 31 de agosto de 2026. A partir dos mandatos com inicio em 12 de setembro de
2026, todos os mandatos seguirdo os limites de mandato indicados no Estatuto Social.

JUSTIFICATIVA:

a SIA ndo pode cumprir a missdo de transformar vidas sem a doagdo de fundos. Para alcangar nosso
Grande Objetivo de 2021-2031, é importante arrecadar fundos em cada uma das regides representadas
na SIA. Se aprovado, um novo e ampliado Conselho Global de Arrecadacdo de Fundos permitira que
representantes de cada uma de nossas regioes ajudem a SIA a arrecadar doag¢des de fundos com maior
embasamento cultural e criar uma sélida cultura de filantropia em toda a federacgdo. Historicamente, o
Conselho de Arrecadacgdo de Fundos tem sido composto predominantemente por membros dos EUA,
com alguns membros de partes diversas da Asia.

O GFRC ampliado baseia-se na estrutura usada para a bem-sucedida Comissdao da Campanha Sonhe
Grande. Uma estrutura ampliada, com lideres de paises incluidos na tomada de decisdes e liderando
grupos de associadas nas regides, permitird que mais associadas participem da expansao da cultura de
filantropia em toda a federacdo. Isso também permitird que esses grupos de paises realizem atividades
de arrecadacao de fundos mais apropriadas culturalmente para as regides. Uma expansdo dessas
posicdes de voluntariado também oferece as associadas individuais oportunidades de desenvolver
novas habilidades ou expandir as habilidades atuais.

Se aprovada, a estrutura do Conselho Global de Arrecadacdo de Fundos e as responsabilidades e
qualificagdo para os varios cargos no GFRC serdo representadas da seguinte forma:

Obs - As Lideres do Cemeddlime :

_— Administragao UG
pais sdo0 membros Executiva
do GFRC, e
liderarariam e
representariam o Equipe da SIA
grupo do seu pais Cocoordenadoras do

Conselho Global de
Arrecadagdo de Fundos e
Cocoordenadoras eleitas

México/ América Estados

Coreia Uit Canada Japao Taiwan Filipinas

|_ Grupo LGrupo LGrupa LGrupa LGrupc |_ Grupo |_ Grupo LGrupﬂ |_ Grupo

dopals do pais do pais do pais do pais. do pais do pais do pais do pais

Brasil Armériea Central do Sul

Cocoordenadoras/Coordenadoras eleitas do GFRC
As Coordenadoras/Coordenadoras eleitas do GFRC dirigem as operacdes dos esforcos globais de
arrecadacdo de fundos e fornecem diretrizes as Lideres de Paises e, em seguida, os Grupos de Paises.

o cargo de Cocoordenadoras do GFRC para um mandato de um ano

Mandato As Cocoordenadoras eleitas do GFRC terdo um mandato de um ano e assumirao
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Responsabilidades

e Criar uma cultura de filantropia e trabalhar pelos objetivos filantrépicos
organizacionais

e Colaborar na arrecadacdo de fundos global, no engajamento de doadores e
em estratégias de retengao

e Comunicar-se com as Lideres de Paises sobre taticas e progressos

e Auxiliar as Lideres de Paises no recrutamento e na lideranc¢a de Grupos de
Paises

e Trabalhar com o representante do Conselho para envolver o Conselho de
Administracdo na arrecadacao de fundos

e Trabalhar com a equipe da SIA para coordenar e realizar reunides e o
trabalho subsequente com o GFRC

e Trabalhar colaborativamente com os principais membros da equipe de
doacgdes para inspirar novas doagdes

e Monitorar o progresso sobre as metas de arrecadagao de fundos

Qualificacao

e Associada em situacdo de regularidade com as devidas obrigacdes

e Membro ativo da Laurel Society e/ou Stargazer

e Paixao pela missdo e pelos objetivos da SIA

e Entusiasmo pela arrecadagdo de fundos

e Conforto ao trabalhar em um ambiente virtual

e Sélidas habilidades interpessoais e de comunicagao

e Desejo de aprender, crescer e adaptar-se a mudangas

e Experiéncia preferencial em arrecadag¢ao de fundos, marketing, vendas,
gestao de organizacdes sem fins lucrativos ou outras dreas relacionadas
(ndo obrigatdria)

e Experiéncia preferencial em lideranga de grupo de voluntarios (ndo
obrigatoria)

Eleicdo/Nomeacdo

Nomeada pelo Conselho de Administracdo da SIA por meio da propria
nomeagao

Equipe da SIA

Diretora de Captacdo de Recursos e Diretora de Relagdes com Doadores
(estratégia e liderancga), Gerente Associada de RelagGes com Doadores (gestdo
administrativa e de projetos)

Superior imediato

Subordinagao ao Conselho de Administragao

Lideres de Paises do GFRC

As Lideres do GFRC dirigem as operag¢oes dos Grupos de Paises e lideram os esfor¢os de arrecadacdo de
fundos nos paises. Elas serdo representantes dos membros do Grupo de Pais em todas as reunides do GFRC.

Tamanho

e 7-9 Lideres de Paises, um representante para cada regido.

Mandato

e Dois anos com possibilidade de um mandato adicional de dois anos antes de
deixarem o cargo
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Responsabilidades

e Liderar o recrutamento e as operagdes dos Grupos de Paises

e (Colaborar na arrecadacdo de fundos global, no engajamento de doadores e
em estratégias de retengao

e Trabalhar colaborativamente com os principais membros da equipe de
doagdes para inspirar novas doac¢des

e Colaborar com a equipe da SIA, com o Conselho de Administracdo e com
outras partes interessadas

e Monitorar o progresso sobre as metas de arrecadagao de fundos

Qualificacado

e Associada em situacdo de regularidade com as devidas obrigacdes

e Membro ativo da Laurel Society ou Stargazer

e Paixdo pela missdo e pelos objetivos da SIA

e Entusiasmo pela arrecadagao de fundos

e Conforto ao trabalhar em um ambiente virtual

e Sdlidas habilidades interpessoais e de comunicagao

e Desejo de aprender, crescer e adaptar-se a mudancas

e Experiéncia anterior preferencial em arrecadagao de fundos, marketing,
vendas, gestdo de organizagOes sem fins lucrativos ou outras areas
relacionadas (ndo obrigatdria)

Eleicdo/Nomeacgéo

Nomeada pelo Conselho de Administracdo da SIA por meio da prdpria
nomeagao

Equipe da SIA

Diretora de Captacdo de Recursos e Diretora de Relagdes com Doadores
(estratégia e lideranca), Gerente Associada de Rela¢Ges com Doadores (gestdo
administrativa e de projetos)

Superior imediato

Subordinacdo as Cocoordenadoras e Cocoordenadoras eleitas do GFRC

Grupos de Paises do GFRC
Os grupos de paises colaboram com as Lideres do GFRC para aplicar taticas de arrecadacdo de fundos nos
paises. Eles serdo representados pela Lider de Pais durante as reunides do GFRC.

Composicao Liderados pela Lider de Pais do Conselho de Arrecadacdo de Fundos
Os membros podem incluir:
e Coordenadoras Regionais de Arrecadacdo de Fundos
e Embaixadora de Grandes Doacgbes — liderar uma “Forga-tarefa de Relagdes
com Doadores” no pais
e Embaixadora de Negdcios (parcerias de causa, sociedade/fundacdo)
e Embaixadora de Comunidade/LYD.org (apoiadoras n3o associadas)
e Embaixadora de Eventos Especiais (garantindo que a arrecadacdo de fundos
seja representada em varios eventos)
e Qutros, dependendo do interesse e do conjunto de habilidades
Mandato Dois anos com possibilidade de um mandato adicional de dois anos antes de

deixarem o cargo

Responsabilidades

e Criar uma cultura de filantropia e trabalhar pelos objetivos filantrépicos
organizacionais

e Colaborar em conteudo global e estratégias de arrecadagao de fundos

e Colaborar com a equipe da SIA, com o Conselho de Administracdo e com
outras partes interessadas
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e Ajudar a intensificar o engajamento de doadores e possiveis doadores por
meio de apresentac¢des sobre a missdao e os programas da SIA

e Trabalhar colaborativamente com os membros da equipe em diversas areas
de negdcios

Qualificagdo e Associada em situagdo de regularidade com as devidas obrigacoes

e Membro ativo da Laurel Society ou Stargazer

e Paixdo pela missdo e pelos objetivos da SIA

e Entusiasmo pela arrecadacao de fundos

e Conforto ao trabalhar em um ambiente virtual

e Sdlidas habilidades interpessoais e de comunicagdo

e Desejo de aprender, crescer e adaptar-se a mudancas

e Experiéncia anterior preferencial em arrecadagao de fundos, marketing,
vendas, gestdo de organiza¢des sem fins lucrativos ou outras areas
relacionadas (ndo obrigatdria)

Eleicdo/Nomeacgéo Nomeacdo pela Lider de Pais em conjunto com as Governadoras Regionais e
Governadoras eleitas
Equipe da SIA Diretora de Captacdo de Recursos e Diretora de Relagdes com Doadores

(estratégia e lideranca), Gerente Associada de RelagGes com Doadores (gestao
administrativa e de projetos)

Superior imediato Subordinagdo a Lider de Pais

Reunides Recomendadas: 10 a 12, de acordo com as necessidades do grupo de pais;
presididas e organizadas pela Lider de Pais

IMPACTO FINANCEIRO:

Em decorréncia da maior necessidade de interpretacdo, a implementacdo do modelo terda maior custo
do que o atual modelo do Conselho de Arrecadagao de Fundos, que no passado se concentrou muito
nos Estados Unidos. Para realizar reunides mais produtivas e administrar os custos de maneira mais
eficaz, o GFRC se reunira a cada dois meses ao longo do ano. O custo aproximado de cada uma dessas
reunides sera de USS 6.380 por duas horas de interpretacgdo bilateral com dois intérpretes nos cinco
idiomas principais das associadas da SIA, ou aproximadamente USS$ 38.400 por ano.

Parte desse custo maior sera compensada pela realizacdo de todas as reunides das equipes de
arrecadacdo de fundos da SIA (reunides do Conselho Global de Arrecadagao de Fundos e das
Coordenadoras regionais de arrecadacao de fundos e trabalhos especificos da equipe de arrecadagdo de
fundos) em uma Unica reunido bimestral de duas horas, diminuindo o nimero habitual de horas de
precos de interpretagdo entre as varias equipes de arrecadacdo de fundos. As reunides também
proporcionam a sinergia de oferecer educac¢do a todos os voluntdrios envolvidos na criagdo da cultura
de filantropia e discutir as conquistas e os desafios da arrecadac¢do de fundos em toda a federagdo ao
mesmo tempo, aumentando assim a colaboragao.

INFORMAGOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA SIA: se esta proposta for adotada, a seguinte
alteracdo de conformidade com os Procedimentos da SIA também sera adotada, substituindo-se na
integra a antiga secdo 4 por uma nova se¢do 4 com o seguinte texto:

ALTERAGCAO DE CONFORMIDADE:

Se adotada, o Procedimento da SIA H. Procedimentos para IndicacGes e EleicGes 4. sera alterado por
substituicdo para que o texto esteja da seguinte forma:

4, Conselho Global de Arrecadacdo de Fundos (GFRC)
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Até 12 de setembro, a Secretdria/Tesoureira da SIA convidard cada associada a fazer
a prépria nomeag¢ao como candidata para nomeag¢dao como uma das duas
Cocoordenadoras eleitas do Conselho Global de Arrecada¢do de Fundos (homeadas
anualmente) ou Lider de Pais do GFRC (nomeada a cada dois anos). As associadas
em situacdo de regularidade com as devidas obrigacdes, que sejam doadoras ativas
da Laurel Society e/ou Stargazer com entusiasmo pela missdo e pelos objetivos da
SIA e entusiasmo pela arrecadacdo de fundos, enviardo os documentos de inscri¢do
necessarios até 30 de novembro para consideragdo pelo Conselho de Administracdo
da SIA.

. Garantindo que as habilidades e a diversidade necessarias sejam consideradas, as
nomeacdes como Cocoordenadora eleita do Conselho Global de Arrecadacao de
Fundos serdo feitas pelo Conselho de Administracdo da SIA até 12 de abril. O
mandato tera dois anos de duragdo, iniciando-se em 12 de setembro, sendo um ano
como Cocoordenadora eleita e um ano como Cocoordenadora.

A cada dois anos, o Conselho de Administragdo da SIA analisard as candidatas ao
cargo de Lider de Pais em cada regidao (América do Sul, Brasil, Canad3, Japdo, Coreia,
México/Ameérica Central, Filipinas, Taiwan e Estados Unidos). O Conselho de
Administracdo da SIA nomeara as Lideres de Paises em cada regido até 12 de abril. O
mandato terd dois anos de duragdo, iniciando-se em 12 de setembro. As Lideres de
Paises estdo aptas a renomeacdo para um mandato adicional de dois anos.

A cada ano, o Conselho de Administragao da SIA nomeard um membro para atuar
como Representante do Conselho do GFRC; a nomeagao ocorrera até 31 de agosto
do ano fiscal anterior ao mandato. Todo Membro do Conselho de Administracdo da
SIA nomeado para atuar como Representante do Conselho do GFRC durante o
primeiro ano de mandato no Conselho estara apto a renomeacao no segundo ano
de mandato no Conselho.

Todo membro do GFRC podera ser destituido do cargo pelo Conselho de
Administracdo da SIA, com ou sem causa justificada, sempre que o Conselho
considerar justificavel para os melhores interesses da Federagdo. Essa destituicao
nao prejudicara os direitos contratuais de uma pessoa a ser destituida. A destituicao
somente podera ocorrer com votos de dois tercos das Diretoras em exercicio e
somente depois que o membro do GFRC tiver a oportunidade de ser ouvido em uma
reunido regular ou especial do Conselho de Administracdo da SIA.

As vagas para o cargo de Cocoordenadora do GFRC serdo preenchidas por uma das
Cocoordenadoras eleitas, selecionada pelo Conselho de Administracdo da SIA. Uma
Cocoordenadora eleita promovida cumprird o restante do mandato da vacancia,
além do mandato que tiver assumido originalmente como Cocoordenadora. As
vacancias dos cargos de Cocoordenadoras eleitas do GFRC serdo nomeadas pelo
Conselho de Administragdo da SIA. As nomeag8es cumprirdo o restante do mandato,
e a pessoa nomeada assumira o cargo de Cocoordenadora no préximo dia 12 de
setembro. As vacancias para o cargo de Lider de Pais serdao preenchidas pelo
Conselho de Administragdo da SIA pelo restante da vacancia do mandato.
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RECOMENDAGAO DO CORPO DE MEMBROS DA CONVENGAO: As delegadas recomendam que os
clubes adotem esta proposta com as alteragdes.
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